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Turkiye’de holdinglerden KOBi’lere kadar
irili ufakl on binlerce sirket, artan doviz
kuru baskisi nedeniyle ihracata daha
fazla agirlik vermeye calisiyor. Bu nedenle
ihracatta alternatif pazarlara olan ilgi
de her gecen giin artiyor. 600 milyonu
askin nifusu ve yillik 1 trilyon dolarlik
ithalatiyla one ¢ikan Latin Amerika pazari,-
ihracatcilarin yeni gozdesi. ABD ve Kanada
pazarlarina yakinhgiyla da cazip olan Orta
ve Giliney Amerika lilkelerine ihracat ve
yatirim firsatlarini sizin i¢in arastirdik.
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lrkiye'de ihracat, son dénemde doviz
T kurlarinda yasanan artisla birlikte cok
daha 6nemli hale geldi. Artan enf-
lasyon nedeniyle azalabilecek yurtici talebi
dngoren sirketler icin, yeni dénemde en
onemli gelir kalemi ihracat olacak. Doviz
kurlarindaki artigin da etkisiyle 2018'in gticli
bir ihracatla tamamlanmasina kesin goézlyle
bakiliyor. Ihracatin ilk aylardaki performansi
da bu gériisii dogruluyor. Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi'nin (TIM) verilerine gore, yilin ilk dort
ayinda ihracat ytizde 10,4 artisla 54,7 milyar
dolara ulasti. Son 12 aylik ihracat da ytzde
10,7 artarak 161,1 milyar dolara ylkselmis
durumda. Peki, yeni dénemde ihracatgilar
icin en cazip pazarlar hangileri olacak?
Elbette Turkiye ihracatinin yaklasik yizde
50'sinin gergeklestirildigi Avrupa Birligi (AB)
pazari ilk sirada yer almaya devam ediyor.
Bununla birlikte Ortadogu ve Kérfez ulke-
leri, Afrika, Rusya ve Turki Cumhuriyetler
de ihracat agisindan biyiik Gneme sahip.
Ote yandan son yillarda barindirdigi firsat-
larla 6ne ¢ikan bir baska alternatif pazar
da Amerika kitasi. Ozellikle Orta ve Giiney
Amerika’dan olusan Latin Amerika pazari,
hem doéviz kurunun olumsuz etkilerinden
korunmak hem de pazar cesitliligini genis-
letmek isteyen ihracatgi sirketler icin dnemi
giderek artan bir bélge. Son dénemde gerek
ihracatgi birlikleri gerekse risk analizi yapan
danigsmanlik sirketleri, Tirk Griinlerinin Latin
Amerika pazarinda kendine daha fazla alan
agmasi gerektigi gorusinde. Biz de Ekono-
mist Dergisi olarak, ihracatta esmeye basla-
yan ‘Latin riizgar’ni sizin icin arastirdik. Ulke
Ulke ihracat firsatlarini, bélgedeki mevcut
Tirk yatinmlarini, pazarda dikkat edilmesi
gereken pif noktalarini ve uzman tavsiye-
lerini kaleme aldik.

1 TRILYON DOLAR iTHALAT PAZARI
Latin Amerika bdlgesi yaklagik 630 mil-
yon niifusu ve 5 trilyon dolari asan gayri safi
yurtici hasilasi (GSYH) ile tim kiresel yatirm-
cilar agisindan her gegen yil daha dikkatle
izleyen bir pazar haline geldi. Brezilya ve
Meksika gibi yikselen ekonomileri, sahip
oldugu zengin dogal kaynaklariyla 6nemli

LATIN AMERIKA'YA IHRACAT
10 YILDA YUZDE 134 ARTTI

2007 2017 Defgigim
(%)

Ulkeler (Milyon S)
1 Meksika 196.75 441.436 124,4
2 Brezilya 229.914 384.904 67,4
3 Sili 41.843 254.628 508,5
4 Panama 117.42 197.834 68,5
5 Kolombiya 79.221 184.752 133,2
6 Arjantin 64.496 159.288 147,0
1 Peru 15.305 108.524 609,1
8 Dominik Cumh. 6.905 68.108 886,4
9 Kosta Rika 10.114 51.557 409,8
10 Uruguay 8337 41.719  400,4
11 Ekvador 24.79 38.268 54,4
12 Venezuella 41.699 37.483 -10,1
13 Paraguay 1.551 29.573 1806,7
14 Bolivya 1.73 21.1 1119,7
15 Kiiba 32.212 20.442 -36,5

TOPLAM 872.287 2.039.616 133,8

Kaynak: TUIK

firsatlar sunan bdlge, Turk sirketlerin de yeni
gozdesi. Turkiye'nin bélgeye olan ihracati 10
yil &dnce yani 2007 yilinda 870 milyon dolar
civarindayken, bugiin bu rakam yiizde 134
artigla 2 milyar dolari asmis durumda. Tica-
ret hacmindeki artis dikkat ¢ekici olmakla
beraber, bu seviyenin ¢ok daha yukarilara
taslyabilme potansiyeli yiiksek. Meksika,
Venezuela ve Brezilya gibi blyiik ekonomi-
lerde gectigimiz yillarda yasanan ekonomik
kriz son yillarda ihracatin bir miktar azalma-
sina yol agsa da, bolgenin ihracat anlaminda
gercek potansiyelinin 10 milyarlarca dolara
ulastigini sdylemek mimkin.

ONE CIKAN ULKELER

Bolge Ulkeleri tarafindan gerceklestirilen
toplam ithalat kiiresel ithalat hacminin ylizde
6'sini temsil ediyor. Baslica ithalat Grinleri
arasinda elektronik ekipmanlar, makine
ve makine pargalari, maden ve mineraller,
arac ve arag parcalari, plastik Griinler, optik
ve Ol¢iim aletleri, organik kimya gibi Grln
gruplari éne cikiyor. Gliney Amerika bdlgesi
son dénemde yasanan emtia fiyatlarindaki
artis ve bolge ulkeleri genelinde goérilen i
tliketimdeki toparlanmayla dikkat ¢ekiyor.
Tark sirketlerinin bolgedeki ticari varligina
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MUSFIK CANTEKINLER EY TORKIYE KURUMSAL FINANSMAN BLM. BSK.

“Latin fuarlarwna Turk ilgisi artiyor”

“Son dénemde Tirk sirketleri Latin Amerika
ulkelerindeki yatirim firsatlarini anlamak,
drunlerini tanitmak adina fuarlara daha fazla
ilgi gosteriyor. Latin Amerika Ulkelerinin
gelismekte olan pazarlar oldugunu
g0z online alirsak, bu bdlgede yatirm
r s gerceklestiren Cin, Kanada ve Avrupali
J" i sirketlerle ortak yatinmlar yaparak bdlgede
e uzun sliredir yatirm yapan firmalarin
tecriibesinden faydalanabilirler. Yine bolgede sirket satin alma
veya ortakliklar kurma yoluna giderek bolge genelinde ticari
faaliyetlerini daha hizli biiyiitme olanag yakalayabilirler. Ulkeler
6zelinde ekonomik ve politik riskler, biirokrasi, ithalat ve ihracat
mevzuatlari/izinleri, glimriik rejimi yani kotalar, tesvikler, damping
uygulamalari, fikri milkiyet haklari, vergi, bankacilik, lojistik,
kiilttrel farkliliklar ve iletisim gibi konularda éncelikli olarak bilgi
sahibi olunmasi, gerekirse danismanlik hizmetleri alinmasi baslica
risklerin kontrol altinda tutulmasi noktasinda yararli olacaktir.”

0ZLEM OZUNER EULER HERMES TURKIYE CEQ'SU
“STAllarin artmasuyla ticaret biiyiiyecek”

-

B “Kiresel ticaretteki toparlanmaya eslik
edenler arasinda, emtia fiyati soklarindan
yavas yavas toparlanan Latin Amerika’daki
tlkelerin de yer alacagini tahmin ediyoruz.
Glney Amerika, iflas oranlarindaki
dengelenme sebebiyle de yatinmcilarin
dikkatini gekiyor. Finansal kosullardaki
rahatlama ve ekonomik toparlanmanin hiz
kazanmasiyla Brezilya'da iflas sayilarinin
2018 yilinda azalmaya baslamasi gerekiyor. Ayni sebeplerden
6tirt Kolombiya'da da 2017 yilinda yizde 6'lik bir dusis egilimi
baslamisti ve bunun 2018 yilinda da yiizde 3 azalarak devam
etmesini bekliyoruz. Latin Amerika'daki tlkelerarasi farkli
makroekonomik performanslari gézetmek gerekir. Ornegin
Brezilya ve Peru'da siyasi riskin daha fazla degerlendiriimesi
gerekirken, Sili ve Kolombiya'da ekonomik yapisal riskler daha 6n
planda. Bdlgedeki farkli tlkelerle imzalanan STA'larin artmasiyla
birlikte bu bolgeye ticaret yapan Tiirk sirketlerinin yatirim istahi
da artacaktir.”

bakildiginda en fazla, demir-celik, motorlu
kara tasitlari, makineler, meyveler ve sentetik
lif ihracati yapiliyor. Turk sirketlerin bu bdl-
gede ihracat yaptigi lilkeler arasinda Brezilya,
Arjantin, Meksika ve $ili 6n plana ¢ikiyor.
Ayrica dinyanin Gglincl blyUk ekonomik
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entegrasyonu da bu bélgede yer aliyor. 1991
tarihinde imzalanan anlagsmayla Brezilya,
Arjantin, Uruguay ve Paraguay tarafindan
Guney Ortak Pazari adi verilen MERCOSUR
kuruldu. Béylece AB ve NAFTA'nin ardindan
diinyanin Gglnct blyltk ekonomik enteg-
rasyonuna hayat verildi. Bu entegrasyonun
yani sira 2012 yilinda Pasifik ittifaki'nin Sili,
Peru, Kolombiya ve Meksika tarafindan kurul-
masiyla da Latin Amerika’daki ikinci biytk
ticaret pakti tesis edilmis goldu.

YENIi ALTERNATIF PAZAR

Latin Amerika'ya ihracatta gelecek vaat
eden sektorlerden biri demir ve demir dig
metaller. Hentiz 50 milyon dolarli seviyelerde,
emekleme asamasinda olan bdélgeye demir
ve demir digi ihracati konusunda sektor gele-
cekten umutlu.

Sektor ihracatinin yarisindan fazlasini
Avrupa Ulkelerine gergeklestirdiklerini belir-
ten Istanbul Demir ve
Demir Disi Metaller ihra-
catcilar Birligi (iDDMIB)
Bagkani Tahsin Oztiryaki,
“Ihracatimizi stirdiiriile-
bilir sekilde artirmaya
devam etmek icin yeni
dénemde alternatif
pazarlara odaklanarak
rotamizi genigletmek icin caligiyoruz” diyor.
Son dénemde mobilyadan kimyaya, elekt-
rikli Granlerden mutfak esyalarina, el alet-
lerinden yapi malzemelerine kadar pek gok
sektoriin Latin Amerika'ya ticaret heyetleri,
fuar katilimlan ve benzeri organizasyonlar
diizenledigini kaydeden Oztiryaki, “Tiirk
mali algisini pozitif etkileyen etmenlerden
bir tanesi de Tirk dizilerinin Latin Amerika'da
cok popiler olmasi ve sevilerek izlenmesi.
Bu dizilere yapilacak riin yerlestirme bize
oldukea iyi katki saglayabilir” diye konusu-
yor. Oztiryaki, agustos sonunda Meksika ve
Sili'ye ticaret heyetleri géndereceklerinin de
bilgisini veriyor.

ABD PAZARINA YAKINLIK
Turkiye'nin Latin Amerika’da en fazla ihra-
cat yaptigi tlke olarak éne ¢ikan Meksika,

TAHSIN OZTIRYAKI



petrol fiyatlarindaki distisle gelen gelir azal-
masi nedeniyle, 2016 ve 2017 yillarinda bir
kemer sikma politikasi uygulamaya koy-
mustu. Turkiye ile Meksika'nin ayri kitalarda
ortak kaderleri paylasan iki tilke gibi oldu-
Junu dile getiren DEIK Tiirkiye-Meksika s
Konseyi Bagkani Albert Saydam, “iki iilke
de benzer zamanlarda benzer ekonomik
gelisim slireclerinden gecti. Ayrica Tirkiye
icin Avrupa Birligi, Meksika icin ABD olmak
tizere, iki lkenin de blytk bir pazara asiri
yakinlklari mevcut” diyor. Meksika'daki
glivenlik sorununun pek ¢ok ihracatgi igin
kaygr unsuru olduguna isaret eden Saydam,
buna karsin llke genelinde islerin glivenle
yUritulebildigini séyluyor.

VERGI DUVARINA DIiKKAT

Yaklastk 210 milyon nifuslu bir pazar
olan Brezilya, Latin Amerika’'nin en biyik
ekonomisi. Diger Gliney Amerika Ulkelerine
kolay erisim saglayan
stratejik bir cografi
konumda bulunan Bre-
zilya'ya ihracat gecen
yil yaklasik 400 milyon
dolar seviyesinde ger-
ceklesti. Ulkede son
yillarda yasanan siyasi
krizler ve durgunluk
oncesinde ise Turkiye'nin Brezilya'ya ihra-
cati 1 milyar dolar seviyesinde seyrediyordu.
Brezilya'daki Tirk yatinmlarinin cogu, oto-
mobil pargalari, makine, turizm ve bunlarla
alakali hizmetlerden olusuyor. Brezilya'daki
en 6nemli Turk yatinmi, KORDSA Global‘in
Camacari bolgesinde kurdugu ve 200'den

ALBERT SAYDAM

ONE CIKAN ALTI ULKENIN YATIRIM AVANTAJLARI
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Tesvik ve Avantajlar

Herhangi bir yerli sermayeli sirketin tabi oldugu kurallarin
aynisi, yasal olarak yabanci sermayeli sirketlere de
uygulaniyor. Yabanci sermayeli sirketler, Ulkedeki kredi
kaynaklarindan yerli sermayeli sirketler gibi
faydalanabiliyor. Kamu ihalesi almak, finansman
kaynaguyla beraber gelindigi takdirde mumkuin olabiliyor.

Yerli ve yabanci yatirimcilar genel itibariyle ayni kurallara
tabi. Geri kalmis bélgelerin kalkinmasini hizlandirmak
amaciyla bu bélgelerde vergi avantajlari saglaniyor.
Tarim sektértnde ciftgilere dusuk faizli kredi saglaniyor
ve bazi tarimsal Urtnlerde garantili fiyat uygulamasi
bulunuyor.

Gelir vergisi orani ytizde 15. Firmalar tlkenin neresinde
yerlesik olursa olsun serbest ticaret boélgesi dahilinde
kabul ediliyor. 'Yasal Istikrarlilik Anlagsmasi' ile
yatirnmcilari baglayan kanunlarin ve bu kanunlarin
uygulamasinin degistirilemeyecedi garanti altina aliniyor.

Federal duzeydeki yatirim tesviklerinin yani sira, eyaletler
duzeyinde de yatirimin boyutuna, issizlik sorununun
¢6zUmune, bolge gelirine, ihracata ve bolge altyapisina
katkisi gibi kriterler cercevesinde ilave tesvikler veriliyor.
Bu tesvikler genellikle gayrimenkullerin dusuk fiyattan
ya da Ucretsiz tahsisi, isci egitim programlari dizenlenmesi
ve altyapi imkanlari sunulmasi seklinde.

AB ile serbest ticaret anlasmasi (STA) bulunuyor. Ayni
zamanda ABD ile de STA'si bulunuyor. Ortalama gtimrik
vergisi orani ytizde 5'in altinda. Sirket kurulusunda Perulu
ortak sart degil.

Uzak/dezavantajli cografi bélgelerde birtakim bolgesel
tesvikler ya da bilgi teknolojileri sektorinde tesvik
uygulaniyor. Bu tesvikler, fizibilite calismalarina es
finansman programlari, sanayi bolgelerinde arazi satin
alma, yerel calisan istihdami, proje finansmaninda kolaylk
taninmasi seklinde gerceklesiyor.

LATIN AMERIKA'DA YATIRIM YAPAN TURK SIRKETLERI

Sirket

Aktas Holding

Yatinm

Brezilya'nin Sao Paolo kentinde koéruk tretimi
yaptigi bir montaj hatti bulunuyor.

Alara Tarim Arjantin'in Patagonya boélgesinde 400 d6num
1 arazi Uzerinde kiraz Gretimi yapiyor.

Cilek Mobilya Meksika'da 16, Kolombiya, Dominik Cumhuriyeti
3 ve Ekvator'da 9 magazasi bulunuyor.

Global Holding Kiba'nin baskenti Havana'da liman yatirimi icin
4 girisimde bulundu. Limanin isletmesi icin pazarlik

asamasinda.

5 Kilg Holding Dominik Cumhuriyeti'nde ABD pazarina yonelik

¢ Murat Ticaret
7 Orhan Holding

Sabana Holding

9 Standart Profil

0 Yildinm Holding

levrek ve cupra Uretimi gergeklestiriyor.

Meksika'da otomotiv sektorline elektrik tesisati
uretimi yaptigi bir fabrikasi var.

Meksika'daki 2 fabrikasiyla hidrolik direksiyon
sistemleri i¢in hortum Uretiyor.

KORDSA Global'in Brezilya'nin Bahia eyaletinde
200'den fazla kisiye istihdam saglayan bir fabrikasi
bulunuyor.

Meksika'da Volkswagen ve Audi icin sizdirmazlik
profili Gretiyor.

Kolombiya'da kdmir madeni var. La Guajira
bolgesinde ise 2 acik maden ocagi bulunuyor.
Puerto Bolivar Limani’ni 750 milyon dolara aldi.
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Latin Amerika'daki en biiyiik yatinnmct

Yildinm Holding, Latin Amerika’daki
en blyik Turk yatinmcisi konumunda.
Yildinm Holding'in istiraki olan Yilport
Holding, Ekvador'daki Puerto Bolivar
Limani'nin igsletme haklarini 750 milyon
ABD dolar yatirnm kosuluyla devraldi.
Holding'in Kolombiya'da ayrica maden
ve liman isletmesi yatirmlari bulunuyor.
Ayni zamanda DEIK Tiirkiye-Kolombiya
is Konseyi Baskani olan Yildinm Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Yiksel Yildirim,

Kolombiya'nin ticaret yapma ve is kurma endeksinde son yillarda
ciddi bir iyilesme gdsterdigini, bagkenti Bogota'nin da bu anlamda
Latin Amerika'daki dérdiincli en cazip sehir unvanini kazandigin
belirtiyor. Yildinm, “Ulkede az sayida sektordeki kisitlamalar

harig, yerli ve yabanci sermaye mevzuat yoniinden esit statiide
bulunuyor. Savunma, ulusal giivenlik, zehirli atik isleme harig tim
sektorler yabanci yatinmecilara agik” diyor.nusuyor.

fazla kisiye istihdam saglayan Uretim tesisi
olarak biliniyor.

DEIK Tiirkiye-Brezilya Is Konseyi Bagkani
Demir Sarman, karsilikli isbirlikleri arttikca
Brezilya'ya ihracatin da hizla artabilecegini
vurguluyor. 2017 yilinda iki tlke arasinda
karsilikli ticaret hacminin yaklasik 2,9 milyar
dolar diizeyinde gercgeklestigini kaydeden
Sarman, bunun 2,5 milyar dolarinin Bre-
zilya’dan yapilan ithalat olduguna dikkat
cekiyor. Sarman, llkeye ihracat yapmayi
planlayan sirketleri ise son dénemde arti-
rilan vergi duvarlar konusunda uyariyor.

Dizi IHRACATI ARTIYOR

Mali piyasalarda dalgalanma olsa da son
yillarda ihracatta adini sikga duymaya basla-
digimiz bir Latin Amerika tlkesi de Arjantin.
2017 yilinda Arjantin’e ihracatin bir 6nceki
yila kiyasla ylizde 26 artig ile 159,3 milyon
dolar olarak gerceklestigini belirten DEIK
Turkiye-Arjantin Is Konseyi Baskani Simone
Kaslowski, yalnizca tarim ve sanayi triinleri
ihracatinda degil, son dénemde 6zellikle
dizi ihracatiyla da Latin Amerika pazarinda
onemli basarilara imza atildigini kaydedi-
yor. Arjantin’de Turk dizileriyle bu alanda
cok basarili bir pazar payi elde edildigine
isaret eden Kaslowski, “Primetime’da bu
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BAHADIR BALKIR

DEMIR SARMAN

SIMONE KASLOWSKI

dizilerin basarisi, Turkiye'de Uretilen tike-
tici Urlinlerinin tanitilmasi agisindan biiyiik
bir reklam potansiyeline sahip. Bunun yani
sira bu reklam potansiyeli, Tirkiye'ye turist
cekmek icin de firsat yaratiyor” diye konu-
suyor. Elektrik, Elektronik ve Hizmet ihra-
catgilani Birligi verilerine gore, 2017 yilinda
bolgeye dizi ihracati 300 milyon dolari asar-
ken, 2023'e kadar bu miktarin 750 milyon
dolara ¢ikarilmasi hedefleniyor.

Simone Kaslowski, bununla birlikte,
Latin Amerika'ya 6zgii korumaci yapi, kar-
masik ticaret anlagmalari agdi, dile ve kul-
ture yabancilik gibi faktorlerin Turk sirketler
acisindan engel teskil edebilecegini ifade
ediyor. Kaslowski, “"Bdlge Ulkeleriyle 6nce-
likle saglam ticari iligkiler kurulmaya cali-
silmasinda ve bdlgenin belirli bir dizeyde
taninmasinin ardindan yatinmciliga yéne-
linmesinde yarar gériyoruz” diyor.

YERLI-YABANCI AYRIMI YOK
Turkiye'nin Latin Amerika pazarinda
artan bir ivmeyle ihracatini en fazla yUk-
selttigi Ulkelerden bir digeri de Sili. Latin
Amerika'nin en duzenli ve refah seviyesi
olarak en Avrupai Ulkesi sayilan $ili, ayni
zamanda 2010 tarihinde imzaladigi anlagma
ile OECD'ye giren ilk Latin Amerika Ulkesi.
Bununla birlikte, Turkiye'nin Siliile 2011'den
beri yirlrlikte olan Serbest Ticaret Anlas-
masi (STA) da karsilikli ticareti artiran bir
etken. 10 yil dnce 40 milyon dolar sevi-
yesinde olan Sili'ye ihracat, 2017'de 250
milyon dolar seviyesine kadar yukseldi.
Sili'nin Ekonomi Bakanhg tarafindan
2018-2019 déneminde 6ncelikli tlkelerden
birisi olarak belirlendigine isaret eden DEIK
Trkiye-Sili Is Konseyi Bagkani Bahadir Balkir,
“Tark Grdnlerinin tanitimina yonelik aktif bir
strateji uygulanarak, bu tlkeye yonelik ihrag
Grtnlerimizin gesitlendirilmesi mimkdn”
diyor. Sili'de ulusal ve yabanci sirketlere
ayrimcilik yapilmadigini kaydeden Balkir,
“Ancak uzak/dezavantajli cografi bolge-
lerde birtakim bdlgesel tegvikler ya da bilgi
teknolojileri sektoriinde tesvik uygulanabi-
liyor. Bu tegvikler, fizibilite caligmalarina es
finansman programlari, sanayi bolgelerinde



arazi satin alma, yerel calisan istihdami, proje
finansmaninda kolaylik taninmasi seklinde
olabiliyor” diye konusuyor.

YENI YATIRIMLAR ARTIYOR

Latin Amerika’nin gézde Ulkelerinden
biri de Kolombiya. Uyusturucu kacakgisi
Pablo Escobar’in hayatin konu alan “Nar-
cos” dizisi, gerek diinya genelinde gerekse
Turkiye'de Kolombiya'yi oldukga popiiler bir
llke haline getirdi. Bir dénem uyusturucu
kartelleriyle anilan dlke, bugiin uyusturu-
cuyla micadelesini blyik él¢tide kazanmig
durumda. Kolombiya cazip bir pazar olarak
yatinmcilarin ve ticaret insanlarinin ilgisini
her gecen yil daha cok cekiyor. Ulkedeki en
onemli Turk yatirimcr ise kdmir madenlerine
sahip olan Yildinm Holding.

Latin Amerika’da yatirimci olan bir diger
Turk sirketi de Kilig Holding. Holdingin
Dominik Cumhuriyeti'nde levrek ve cupra
Uretimi yaptigi tesisi Eylil 2017'de agildi.
Kilic Holding Yonetim Kurulu Bagkanvekili
ihsan Bozan, “Ulkede simdiye kadar 10 mil-
yon dolar civarinda yatirm yaptik. Amacimiz
hem Latin hem de ABD ve Kanada pazarina
yilda 25 bin tonluk ihracat yapmak. Bunun
icin 150 milyon Euro yatinm daha yapaca-
giz"” diyor.

DENIZ BILGEN PUENTO TRADE YATIRIM DANISMANLIGI DIREKTORU
“Sik seyahat ve dil 6grenmek dnemli”

“Mercosur ve Pasifik ittifaki, yiksek glimrik
vergisi engelini asmak icin Turk firmalarina
onemli bir avantaj saglayabilir. Fakat orada
uretim yapmak gerekiyor. Beyaz esya,
makine, otomotiv gibi sektdrlerde tretim
yapilabilir.Ulkeden ilkeye degismekle
beraber, lUretimde kullanilan pargalarda

yerlilik kogulu aranabiliyor. Oncelikle Latin ‘
Amerika Ulkeleri icin Tiirkiye fazla bilinen ‘.‘ 4

bir tlke degil. Son bes yilda Turk dizileri sayesinde biraz biraz
taniyorlar bizi. Tiirk ihracatgisi, diizenli seyahat, Ispanyolca ve
Portekizce dil bilgisi, kiltirel yakinlasma sayesinde bolgedeki
ticari etkinligini artirabilir. Turk ihracat mallarinin yurtdisi
pazarlarda tutunma siresi ortalama 2,9 yil. Bu da su demek
oluyor: Latin Amerika gibi zorlu bir pazara giris yapilsa bile, orta
vadede sik seyahatlerle ve diizgln bir iletisimle pazarda tutunma
ve sureklilik saglama konusunda ilerleme kaydedilebilir.”

YATIRIMCI BEKLIYOR

Latin Amerika’da ticaret agisindan avan-
tajli bir bagka iilke de inka Medeniyeti'ne ev
sahipligi yapmis olan Peru. Gliney Amerika
Bolgesel Altyapi Birlestirme Girisimi (South
American Regional Infrastructure Integra-
tion Initiative: lIRSA) kapsaminda Giiney
Amerika, Asya ve ABD pazarlarini birles-

IBRAHIM YILDIRIM

Altyapt yatirumlan artacak

ihracatinda potansiyel arz ediyor.

ABD'nin sinir komsusu olan Meksika, Tirkiye'nin bol-
gede en fazla ihracat yaptigi tilke konumunda. Meksi-
ka'ya ihracat 2017'de 444,4 milyon dolar olarak gergek-
lesti. Baslica ihracat trlnleri ise otomobil, miicevherat,
otomotiv yedek parcalari, findik, kamyon-kamyonet,
demir-celik oldu. Meksika'da, federal diizeydeki yatinm
tegviklerinin yani sira, sinirli da olsa eyaletler diizeyinde
de, yatirmin boyutuna, issizlik sorununun ¢éziimine,
bdlge gelirine, ihracata ve bélge altyapisina katkisi gibi ¢
kriterler cercevesinde ilave tegvikler veriliyor. Bu tesvikler genellikle gaynmenkullerm dusglk fiyattan ya da tcretsiz
tahsisi, isci egitim programlari diizenlenmesi, eyalet icinde alinan cesitli vergilerden muafiyet saglanmasi ve
karayolu gibi altyapi imkanlari sunulmasi seklinde oluyor. Solcu lider Lopez Obrador'un temmuz ayinda yapila-
cak cumhurbaskanligi seciminde kazanmasi beklenen zaferle birlikte, sosyal harcamalari ve altyapi yatirimlarini
artiracagi belirtiliyor. Otomotiv yan sanayi, beyaz esya, tekstil makineleri, gida isleme makineleri, miteahhitlik
hizmetleri, insaat makineleri ve malzemeleri Meksika'nin ithalatinda 6nemli paya sahip. Bu gelismeler Tiirkiye'nin
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tiren bir képri vazifesi géren llke, zengin
dogal kaynaklar, kamu hizmetleri, gelismis
bankacilik ve turizm sektorleri ve altyapi hiz-
metleriyle yabanci sirketlere 6nemli firsatlar
sunuyor. AB ile Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA) imzalayan Peru ile en kisa zamanda
STA imza siirecinin baglatilmasinin 6nemine

BREZILYA

Elektronik ve makinede firsat var

Diinyanin en kalabalik besinci tlkesi olan Brezilya,
3,3 trilyon dolara yaklagan milli geliriyle Latin Ame-
rika’nin en blytk ekonomisi. Brezilya, Diinya Banka-
si'nin 2018 is yapma kolayligi siralamasinda (Doing
Business) 190 Glke arasinda 125'inci sirada yer aliyor.
Brezilya'da yerli ve yabanci yatinmcilar genel itiba-
riyle ayni kurallara tabi tutuluyor. Bélgesel bazda
olusturulan bazi projelere federal hikimet tara-
findan kaynak ayrilabiliyor. Geri kalmig bdlgelerin
kalkinmasini hizlandirmak amaciyla bu bélgelerde
vergi avantajlar saglanabiliyor. Bolgesel kalkinma
tesvikleri, o bolgelerde olusturulan serbest bdlgeler
yoluyla da saglanabiliyor. Diger taraftan, sektorel
bazda tesvik uygulamalari da bulunuyor. Tarim sek-
térinde ciftcilere disik faizli kredi saglaniyor ve
bazi tarimsal Uriinlerde garantili fiyat uygulamasi
bulunuyor. Sanayi Uretimi ise uzun vadeli ve diistik
faizli kredilerle destekleniyor ve yiiksek giimrik
vergisi oranlariyla korunuyor.

Moody's yakin zamanda Brezilya'nin not gorinu-
mind “negatiften duragana” cevirdi ve “Ba2"” sevi-
yesindeki notunu teyit etti. Yabanci yatinmi ceken
anahtar sektdrler arasinda finans, icecek, petrol ve
gaz ile telekomiinikasyon bulunuyor. Tiirk ihracatgilar
icin ise gelecek vaat eden alanlar gida, elektrik ve
elektronik ekipmanlar, makineler, oto yan sanayi,
kuru ve sert kabuklu meyveler olarak siralaniyor.
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deginen DEIK Tiirkiye-Peru Is Konseyi Bas-
kani Ibrahim Yildirm, “Peru 6zellikle ulagim
altyapisini yenileme hususunda llkeye daha
fazla yatinm gekmeyi hedefliyor. Ulkemiz igin
ingaat malzemeleri, makine ve aksamlari ile
muteahhitlik konusunda énemli firsatlar tasi-

yor” seklinde konusuyor.

Tiirkiye ile STAl tek Latin ilkesi

Tdrkiye ile STA'si bulunan tek Latin tlkesi olan Sili,
kiresel rekabetcilik acisindan Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan 137 ilke arasinda 33'lncl sirada
gosteriliyor. Sili, is yapma kolayligi agisindan ise
190 Ulke arasinda 55'inci sirada yer aliyor. Ulusla-
raras! Para Fonu (IMF) tarafindan 16 Nisan 2018
tarihinde yayimlanan Diinya Ekonomik Gorinim
Raporunda, $ili ekonomisinin 2018 yili biiylime bek-
lentisi ylzde 3'ten ylzde 3,4'e, 2019 yili blylime
beklentisi ise ylzde 3,2'den ylzde 3,3'e ylksel-
tildi. Ulkede biiyiime potansiyeli olan sektorlerin
basinda otomobil, LCD televizyon, kozmetik ve kisi-
sel hijyen Griinleri ve spor giyim &ne ¢ikiyor. Ayrica
hane halklar ve igyerleri tarafindan glines enerjisine
yonelik talepte de diizenli bir artig gozleniyor ve
glines panelleri pazari genisliyor. Tarim ve gida
Urtnlerinde biskivi, sekerli ve cikolatali mamul-
ler, zeytinyadi, zeytin, maya ve kuru kayisi; sanayi
rtinlerinde ise demir ve celik cubuklar, traktorler,
isitmasi elektrikle olmayan demir-gelik radyator,
jeneratorler, demir/alasimsiz celikten profil, oto
yedek parga, kauguktan yeni dis lastikler, otomobil
ve steysin vagonlar, ev tekstili, agir is makine ve
cihazlarinin aksam ve parcalari ve esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar Sili pazarinda potansiyel arz
ediyor. Madencilik ve savunma sanayi sektorlerinde
de iki Ulke arasinda isbirligi imkanlari mevcut.




PANAMA

Latin Amerika'nin ‘Kiiciik Dubai'si

Panama Kanali ile taninan lilke, jeopolitik konumuyla
adeta Kuzey ve Giiney Amerika'yi birbirinden ayiran
bir bogazda yer aliyor. Serbest Bdlgesi, buyik aligve-
ris merkezleri ve son derece liks otelleriyle bolgenin
ticaret ve turizm merkezi durumunda. Gokdelenleri ve
boélgeye kiyasla Ilks yasami Panama'ya “Kii¢lik Dubai”
dedirtecek boyutta. Panama’da Tirk ihracatgilari igin
ticaret, birokratik agidan gérece daha kolay. Milli geli-
rinin ylzde 75'inden fazlasinin hizmet sektérlerinden : :
geldigi Panama, hem bu alandaki yatirimlar hem de Uriin ihracati anlaminda C|dd| ticari potansiyel barindiriyor.
ihracat ve yatirim icin 6ne cikan sektorler ise sdyle: Turizm, insaat, organik kimyasallar, makine, eneriji, otomotiv,
micevher, demir-celik, tekstil, saglik ve perakende.

> ARJANTIN

Beyaz esya ve otoda
potansiyel yiiksek

Ekonomisi dogal kaynaklarina, ihracata dayali
tarim Urlnlerine ve cesitlendirebildigi sanayi
Uretimine dayanan Arjantin, son son dénemde
sikinti yasasa da ekonominin liberallesmesiyle
ihracat konusunda cazip pazarlardan biri. 43 mil-
yon niifuslu tlkede kisi basina diisen yillik gelir
14 bin dolar civarinda. Yabanci sermayeli sirketler,
tlkedeki kredi kaynaklarindan yerli sermayeli sir-

KOLOMB'YA ketler gibi faydalana.b"ili.}./or. i.hraicatta pgtansiye]i
olan tarim ve sanayi Urlnleri sdyle: Dilimlenmis
70 milyar $'llk Yatll'lm programl var domates k.onserv"eleri ve kornison, oto anva Ye
yan sanayi, traktorler, takim tezgahlari, agir is
Kolombiya'da 2015-2035 yillari arasinda 70 milyar makinelerinin aksam ve parcalari, elektrik kablo-
clo|artutar|nda a|tyap| yatlrlml yapllmaS| bekleniyor. |ar|' otomobil |asti§il buzdolabi ve sogutucubrl
Ozellikle otelcilik sektorl yakin ve orta vadede demir-celik profiller, yassi trlinler, klimalar, camasir
Kolombiya igin"é')nemli bir olumlu ekonomik bek- makineleri, camdan sofra mutfak ve ev egyalari,
|enti yaratlyor. Ulkede verimli blr §ek||de yénetilen PVC boru|ar’ e|yaf ve |p||k' |§|enm|§ mermer.

62 Serbest Bolge, dis ticaret icin énemli firsatlar
sagliyor. Son birkag yildir THY'nin istanbul-Bogota
direkt ucuslarina baslamasi da bélgedeki firsatlari
yerinde gérmek icin 6nemli bir avantaj. ihracat ve
yatirim i¢in hedef sektorler ise soyle siralanabi-
lir: Makine, otomotiv, demir-gelik, insaat, altyap,
enerji, maden, tekstil, plastik, perakende, tibbi
urinler. Saglik, ekoturizm, yazilim ve bilgi teknolo-
jileri (IT), elektrik enerijisi, is stireglerinde dis kaynak
kullanimi ve isletmelerin yabanci tlkelere kaydiril-
masi (off-shoring) gibi alanlar yeni ve gelisimi tesvik
edilen hizmet sektorleri.
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Diisiik glimriik vergileriyle one cikiyor

Latin Amerika'nin inka Medeniyeti ve Machu Picchu
antik sehri ile taninan turist cenneti Peru, Brezilya ve
Arjantin’e kiyasla nispeten daha distik giimriik vergileri
olmasindan dolay Tiirk ihracatgilari igin giris yapilmasi
gorece daha kolay bir pazar olarak éne cikiyor. Pasifik
kiyisinda yer alan Peru’nun Asya ulkeleriyle ticari iligkileri
cok guiclu. Turkiye ile Peru arasindaki ticaretin seyrinde
Turkiye lehine bir dis ticaret fazlasi séz konusu. 2017
yilinda ikili ticarette Turkiye lehine 32,9 milyon dolarlik
dis ticaret fazlasi ve 184,2 milyon dolarlik ticaret hacmi gerceklesti. ihracatta gelecek vaat eden alanlar soyle:
Gida, insaat malzemeleri, otomotiv yan sanayi, pompa ve kompresorler, kimyasallar, havalandirma ve sogutma
cihazlar, iplik, plastik, kozmetik ve miteahhitlik.

KOSTA RiKA

Makina ve kagut iiriinleri cazip

Orta Amerika ulkeleri arasinda yer alan Kosta
Rika, genellikle sahilleri ve turizmiyle taniniyor.
Yaklagik 5 milyonluk nifusuyla kiglk bir tlke
olan Kosta Rika'da kisi basina yillik gelir ise 11
bin dolar ile bolge tlkeleri arasinda énlerde yer
aliyor. Nufusunun az olmasina ragmen etrafin-
daki komsu Ulkeler dikkate alindiginda Turkiye
ile ticareti azimsanmayacak nitelikte. Turkiye'nin
bu tlkeye ihracati 2017'de 50 milyon dolari asti.
Kosta Rika, son yillarda tibbi cihazlar, sanayi ve
tarimsal Urinler ile ekonomisini glglendiriyor.

DOMINiK CUMHURIYETI
Latin Amerika'daki kisi basina disen en yiiksek

PIaStlk' pamUk ve QEIIk yuksel|§te yabanci yatirima sahip Ulkeye ihracat konusunda

Uzun yillar boyunca seker, kahve ve tiitlin ihracatgisi cazip sektorler sunlar: Makine, enerji, otomotiv,
olan Karayipler'in en giizel adalarindan biri olan demir-gelik, tibbi triinler, kagrt driinleri, plastik.
Dominik Cumbhuriyeti, Turkiye'de son dénemde
‘Survivor’ yarismasiyla taninmaya basladi. Domi-
nik Cumhuriyeti, atilan liberal adimlarla turizm,
insaat ve serbest bélgelerin gelisimiyle farkli bir
ekonomiye dogru evrilmis durumda. 2012'den
itibaren devreye alinan altin ve glimiis madenle-
rinin ihracatina katki saglamasiyla, Dominik Cum-
huriyeti’nin ticaret agigi biraz olsun kapanmaya
basladi. 2013-2017 arasindan ortalama yiizde 6
blyUmesiyle ihracat icin firsatlar barindiran bir
Ulke. Nifusu 10 milyon olan llkede kisi basina
diisen yillik gelir 6 bin 500 dolar civarinda. ihracat
ve yatirm icin hedef sektorler ise sdyle: Plastik,
pamuk, celik, enerji, maden, makine, otomotiv,
ingaat, tibbi Urlinler.
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URUGUAY

Latin Amerika'nin en zengin iilkesi

Arjantin ile Brezilya'nin arasinda sikismig kii¢lk bir
ulke olmasina ragmen, Uruguay Latin Amerika’da
refah seviyesi en yiksek tlke konumunda. Kisi
basina disen yillik gelir 16 bin dolara yaklasiyor.
Uruguay, 1991 tarihinde imzalanan anlasmayla
Brezilya, Arjantin, ve Paraguay'in da icinde oldugu
MERCOSUR ortak pazarina dahil oldu. Béylece AB
ve NAFTA'nin ardindan dlnyanin tglincl blyik
ekonomik entegrasyonu hayata ge¢mis oldu.
Sadece kendi i¢ pazari icin degil, komsu Ulkeler
icin de ticaret rotasi Uzerinde olmasindan dolay:
onemli bir 6zellige sahip. Uruguay ihracatinda
et ve canli hayvan géze carpiyor. Son yillarda
Turkiye'de artan kirmizi et fiyatlarindan dolay:
Uruguay’'dan yapilan et ithalati da artiyor. Tiirk
ihracatgilarinin bu pazarda odaklanmasi gereken
baslica sektorler ise sdyle: Demir-celik, makine,
otomotiv ve enerji.

EKVADOR

i

Hizmet ve petrol 6n planda

Panama Kanali'na yakinligi dolayisiyla stratejik bir
konuma sahip olan Ekvador ekonomisi, agirlikli
olarak petrol, tarim, balikgilik, madencilik, teks-
til, gida isleme ve mobilya sektorlerine dayali bir
yapi sergiliyor. Latin Amerika'nin en yiiksek petrol
rezervine sahip Ulkelerinden olan Ekvador, kamu
gelirlerinin yaklasik yiizde 40'ini, ihracat gelirleri-
nin ise ylizde 60'indan fazlasini bu sektérden elde
ediyor. Yaklasik 16,3 milyonluk niifusa sahip olan
Ekvador'daki 8 milyon civarindaki toplam isglicti-
nin yiizde 28'i tarim, yiizde 18'i sanayi ve ylzde
54’0 hizmetler sektoriinde istihdam ediliyor. Ekva-
dor'da sirketlerin vergi dncesi gelirlerinin ylzde
15'ini iscilerine dagitma yukimliligd bulunuyor.
ihracat ve yatirm icin hedef sektdrler makine, oto-
motiv, enerji, demir-gelik, gida, insaat, tekstil, tibbi
uriinler ve plastik.

VENEZUELA

Krizin yaralarint sarmaya calistyor

Hugo Chavez sonrasinda derin bir siyasi ve ekonomik
krize giren Venezuela, gerileyen petrol fiyatlarinin da
etkisiyle girdigi agir buhrandan hala kurtulabilmis degil.
Bu durum Tirkiye'nin Venezuela'ya ihracatini da dog-
rudan etkiliyor. 2012'de 150 milyon dolari agan ihracat,
gecen yil itibariyle 37 milyon dolara kadar gerilemis
durumda. Ancak bu durum, 30 milyonu asan nifusu,
jeopolitik konumu ve genis petrol kaynaklariyla Vene-
zuela’nin énemini azaltmiyor. Kiiresel petrol fiyatlarinin

yagi, tras aletleri gibi triinler 6ne cikiyor.

artmasiyla birlikte Glkenin ekonomide hizla iyilesmesi mumkun ihracat flrsatlarlnda ise bugday unu, makarna,
sabun, bebek bezi ve hijyenik triinler, agiz ve dis sagligini korumaya yénelik Griinler, islenmis mermer, aycicegi
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PARAGUAY

Yabanci yatirimctya dzel program

Paraguay'da ekonomi tarimsal ve hayvansal drlnlerin
ihracatina dayali. Paraguay'daki itaipu Baraji, diinyanin
en fazla elektrik Ureten hidroelektrik santrali unvanina
sahip. 18 triblinden olusan baraj, modern diinyanin yedi
harikasindan biri olarak kabul ediliyor. Ozellikle tarim,
otomotiv, elektrik-elektronik, beyaz esya ve makine sek-
torlerine yonelik trlin gruplarinda Tiirkiye'deki ihracatg
firmalar icin firsatlar bulunuyor. Son yillarda yabanci fir-
malarin da ragbet gésterdigi “Maquila” yatirim programi : -
devlet tarafinda basariyla yiritiliyor. Paraguay pazarina glrmek |steyen |hracat<;|Iar|n oncellkle marka tescili
yaptirmalari ve sektdrdeki gelismeleri yakindan takip edebilecek bir yerel temsilciyle calismalari dnemli. ihracat
ve yatinm icin hedef sektérler: Enerji, makine, otomotiv, kimyasal maddeler ve gibre, demir-gelik, tekstil.

Castro'suz yeni doneme
hazirlantyor

Diinyaca Unli devrimci Che Guevara ve Ulke-
nin kurucu bagkani Fidel Castro ile 6zdeglesmis
olan Kiba, soguk savas sonrasi yeni diinyada
bir yandan kiresel ekonomiye entegre olmaya
calisirken diger yandan kendi degerlerini ayakta
tutma micadelesi veriyor. Kiiba'da gectigimiz
glinlerde 2008'den beri gorevde olan Devlet
Basgkani Raul Castro yerini 57 yasindaki Baskan

i Yardimcisi Miguel Diaz-Canel’e birakti. Boylece
BOLIVYA 1959'daki sosyalist devrimden bu yana Kiba ilk
g HH kez Castro'lar disinda biri tarafindan yonetilecek.
Dogalgaz anla§malarlyla gel|§lyor 2017 yili itibaryla, Tirkiye'nin Kiiba'ya ihracati
Giliney Amerika’nin ortasinda yer alan ve denize 20,4 milyon dolar. ABD-Kiiba iligkilerinde yasanan
kIyISI olmayan Bolivya, Brezilya, Arjantin, Paraguay, pozitif ge|i§menin K(jba'ya yap||acak yat|r|m|ar
Sili ve Peru ile komsu. Guyana'dan sonra Gliney icin olumlu bir ortam yaratmasi bekleniyor. insaat
Amerika’nin en yoksul ikinci tlkesi olan Bolivya'da malzemeleri, tarimsal ekipman ve tiiketim rlin-
Arjantin, Brezilya ve ABD gibi tlkelerde calisan- lerinde ihracat potansiyelimizin artmasi mimkn.

larin sayisi Ulke ntfusunun dortte birini buluyor.
Yurtdisindan gelen isci gelirleri Bolivya'da yasayan
pek cok aile icin baslica gelir kaynagi. Dogalgaz
uretimindeki artisin ve gelir artisiyla birlikte i¢ talep-
teki canlanmanin destekledigi 2017'deki ylzde
3,7'lik ekonomik biyiime son yillarda kaydedilen
en ylksek blytime. Bolivya ekonomisinin Brezilya
ve Arjantin ile 2019 yilina kadar imzalanan dogalgaz
anlagmalari sayesinde bu blyimeyi strdirmesi
bekleniyor. Ihracat firsati sunan sektérlerin basinda
ise islenmis petrol Uriinleri, otomotiv, insaat araclari,
kimyasal Uriinler geliyor.
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